Die drei Optionen: Love it - Change it - Leave it

Wenn Sie die Situation, in der Sie sich befinden, lieben (Love it), dann haben Sie
keinerlei Konflikt darin und brauchen nichts an ihr zu @ndern. Entspannen Sie
sich und genieB3en Sie es.”®

Manchmal allerdings tauchen Umstande auf, die Sie nicht lieben. Dann haben
Sie einen Konflikt mit lhrer Situation:,Ich hatte gern dies, habe aber das.” Was
sollen Sie tun? Die Antwort ist einfach. Verandern Sie die Situation so, dass der
Konflikt verschwindet und Sie zum Zustand des Love it zurickkehren kénnen.

Love it

Change it

1. die Sachlage verdndern
2. die Perspektive dndern

Loveit, change it

Um eine ungeliebte Situation zu verandern haben Sie folgende Mdglichkeiten:

1. Sie kdnnen versuchen, die Umstdnde, die Sie nicht mégen, zu verandern. Das
setzt allerdings voraus, dass diese Umstande in Ihrem Territorium bzw. in Ih-
rem Einflussbereich liegen (siehe das Kapitel tiber Territorien). Wenn diese
Umstande auBerhalb lhres Einflussbereichs liegen, konnen Sie immer noch
versuchen, ihn mit Hilfe von Freunden oder Verblindeten zu erweitern. (,Du
kennst doch den Mann, der fiir X verantwortlich ist. Wiirdest Du bitte mal mit ihm
sprechen und ihn fragen, ob er nicht..."). Aber dieses Erweitern von Territorien
ist immer begrenzt. Also besteht eine gewisse Wahrscheinlichkeit, dass Sie
nichts verandern konnen und zur zweiten Moglichkeit Gibergehen miissen.

2. Sie verandern lhre Perspektive auf die Situation. Sie konnen einen Weg fin-
den, mit dem neuen und ungeliebten Umstand in |hrem Leben zurecht zu
kommen, indem Sie entweder |hre Erwartungen loslassen, oder dem unge-
liebten Umstand eine neue Bedeutung zuschreiben.

Es lauft entweder auf eine Veranderung der Realitat hinaus, oder auf eine Ver-
anderung lhrer Interpretation der Realitat. Beides dient dem Zweck, ungeliebte
Situationen in etwas zu verwandeln, das wir wieder lieben kénnen, oder wovon
wir in irgendeiner Weise profitieren.

® Der,Love it"-Zustand ist dem Smiley in der Landkarte der Emotionen sehr ahnlich.



Das friiheste Beispiel einer erfolgreichen Perspektivenverdnderung gab mir mei-
ne Tante Marie als ich zwélf Jahre alt war. Sie war (iber siebzig, hatte eine kaputte
Hiifte und ging unter offensichtlichen Schmerzen am Stock.

Eines Tages fragte ich sie: ,Tut Dir die Hifte sehr weh?” Sie machte eine Pause be-
vor sie antwortete: ,Ja, schon’ sagte sie, ,aber weil3t Du, das ist fiir meine Siin-
den.” Sie hatte ihre sehr katholische Perspektive dazu verwendet, einer unverdn-
derlichen Realitdit einen tieferen Sinn zu geben. Ich weil3 nicht, ob sie dadurch
schneller in den Himmel kam, aber sie opferte ihre Schmerzen auf dem Altar ihrer
weltlichen Stinden. Ich muss hinzufiigen, dass Sie sich niemals beschwert hat.

Seit damals habe ich nicht nur andere Menschen erlebt, die ihre Perspektive
sehr wirksam veranderten, ich habe es auch selbst viele Male getan. Ich gebe
Ihnen hier noch ein Beispiel. Es mag banal sein, aber es hat alle Merkmale einer
wirksamen Veranderung der Perspektive zum Positiven.

Bei einem psychologischen Symposium in Genf boten die renommierteren Ver-
treter der verschiedenen Disziplinen Vortrdge und Demonstrationen an. Die
Auswahl war beeindruckend. Ich war hin- und her gerissen zwischen einem Ame-
rikaner und einer Gruppe britischer Psychotherapeuten, die (iber ,Provokative
Psychotherapie” sprechen wollten. Da ich selber in dieser Richtung schon interes-
sante Erfahrungen gesammelt hatte, entschied ich mich fiir die Briten. Der Raum
fiillte sich schnell (mit mir genau in der Mitte). Als schlieBlich auch noch die Zu-
gdnge mit Zuhdorern gefiillt hatten begannen die drei Sprecher mit ihrem Vortrag.
Nach sehr kurzer Zeit wurde mir klar, dass die Ebene, auf der sie ihre Présentation
machten, mir mehr als vertraut war. Es wiirde kaum etwas Neues oder Wegwei-
sendes geben, wie ich es eigentlich erhofft hatte. Ich war in Versuchung zu gehen
und in den Nebenraum zu wechseln, aber ich sal8 in der Mitte der Zuhorer fest. Es
wdire mir peinlich gewesen, gleich zu Beginn wieder zu gehen. Also musste ich mir
etwas anderes einfallen lassen. Ich beschloss, mitzuzdhlen, wie oft die Sprecher
in ihrem Vortrag den Buchstaben L verwendeten. (Ich weil3 nicht warum ich mich
damals fiir den Buchstaben L entschied. Heute verwende ich O’s. Die sind ein biss-
chen leichter.) Da es drei einander abwechselnde Sprecher gab, musste ich drei
verschiedene L-Konten fiihren, eines fiir jeden der Sprecher: (1. Sprecher:) 7 ....... 8
e 9....10...; (2. Sprecher:) 22 ..... 23 .. 24 ... 25..... (1.:)) 11 ... 12... 13 ... (3. Sprecher:)
3.4...5..(2:)26..27....28..(1.:) 14 ..15..(2.)) 26 ... (3..)6... 7 ... 8........ 9..10..
(1.:) 16...... 17 ... und so weiter. Das Mitzdhlen lie8 mir genligend Aufmerksamkeit
um gelegentlich interessante Inhalte auch noch mitzunehmen. Es war eine wun-
derbare Ubung in mentalem Multitasking. Ich genoss sie so sehr, dass ich nach
der Pause nicht zum amerikanischen Vortragenden in den Nebenraum wechsel-
te, sondern wiederkam, um damit weiterzumachen.

Die Tatsache, dass ich nach der Pause blieb, zeigt, dass ich es tatsachlich ge-
schafft hatte, eine ungeliebte Situation in ein Love it zu verwandeln. Das Prinzip
funktioniert in allen mdglichen Situationen. Ein neuer Vorgesetzter mit einem



hitzigen Temperament kann lhre gewohnte Arbeits- oder Kommunikations-
weise empfindlich stéren. Anstatt ihn zu hassen, konnen Sie ihn zu ihrem
personlichen Trainer in Nachsicht ernennen. Ein Verkehrsstau kann zu einer
Geduldstibung, eine Krankheit zu einer willkommenen Pause umdefiniert
werden. Schlechtes Wetter am Wochenende wird zu einer Gelegenheit, das
Haus zu putzen, endlich wieder ein Buch zu lesen oder was auch immer. Diese
Technik braucht eine positive Grundhaltung, mentale Flexibilitdt und die Fa-
higkeit, das Beste aus allen moglichen unwillkommenen Dingen und Situati-
onen zu machen.”” Es ist eine sehr gute Ubung und kann dazu beitragen, trotz
aller Widrigkeiten seinen Spal3 zu haben.

Das Change it, ob wir nun versuchen, die Sachlage zu veréandern oder unseren
Blickwinkel, ist eine kreative Herausforderung. Das Ziel ist natiirlich zum Love it
zurlickzufinden. Manchmal funktioniert das wunderbar. Zu anderen Zeiten tun
wir eine Weile unser Bestes, nur um festzustellen, dass wir dennoch keinen Weg
zum Love it finden, egal wie sehr wir uns bemuhen, die ungeliebten Dinge zu
verandern oder sie aus einem anderen Winkel zu betrachten. Dann bleibt nur
eine letzte Option Ubrig: Leave it.

Love it
Leaveit | Change it
1. die Sachiage verindern
2. die Perspektive indern
...or leave it

Eine ungeliebte Situation zu verlassen, sollte immer das Ziel haben, ein neues
Love it zu finden. Das erfordert sorgfaltige Planung und Vorbereitung. Es gibt
natirlich auch die Mdglichkeit, einfach wegzurennen, zu fliehen ohne jede
Planung. (Ich habe es einmal getan und hatte das Gliick, am Ende auf meine
FuBe zu fallen. Aber ich empfehle es nicht.) Idealerweise sollte ein solcher
Schritt sorgsam geplant sein, ob es nun ein Arbeitsplatz ist, der verandert wer-
den soll, eine Wohnung, oder der Familienstand. Man sollte sich immer zuvor
um ein Sicherheitsnetz bemiihen. Unser Netzwerk von Freunden kann hier hel-
fen und sollte schon lange vor dem entscheidenden Schritt aktiviert werden.
Sie konnten jemanden kennen, der gerade einen Mitarbeiter mit genau meinen
Qualifikationen sucht. Sie konnten eine neue Wohnung wissen, wenn Sie um-
ziehen miussen. Es ist unglaublich, wie viel Freunde wissen. Und wie hilfsbereit

"7 Genau wie ein Alchemist, der es versteht, aus minderwertigem Material Gold zu machen.



sie sein konnen, wenn wir sie brauchen. Gute Freunde werden alles nur Erdenk-
liche tun, um uns auf der Suche nach einem neuen Love it zu helfen.

Das Leave it hat allerdings einen (doppelten) Haken. Wenn Sie eine vergleichs-
weise sichere Situation verlassen, kdnnen Sie nie absolut sicher sein, dass alles
gut ausgehen wird, egal wie sorgfaltig Sie Ihren Schritt planen. Es bleibt immer
ein gewisses Risiko, vom Regen in die Traufe zu kommen. Stellen Sie sich vor
Sie suchen einen neuen Job. Ein Freund bringt Sie mit dem Personalchef ei-
nes Unternehmens zusammen, der schon lange auf jemanden mit lhren Qua-
lifikationen gewartet hat. Er will Sie sofort einstellen. Allerdings verlangen die
Unternehmensrichtlinien bei allen Neueinstellungen eine Probezeit von zwolf
Monaten. Weder Sie noch |hr kiinftiger Arbeitgeber machen sich darum grof3e
Sorgen. SchlieBlich sind Sie der vom Himmel gesandte Spezialist. Im Laufe des
Jahres dndert sich die Marktsituation und die Fiihrung verfligt einen Einstel-
lungsstop. Als dann lhre Probezeit zu Ende geht, wird Ihnen gesagt ,So sehr
wir Sie auch behalten mochten, unter den gegebenen Umstdnden konnen wir lhren
Vertrag einfach nicht verldngern. Es tut uns sehr leid” Und was dann?

Die nicht von der Hand zu weisende Mdglichkeit, dass es schief geht, erzeugt
im Hintergrund |lhres Denkens Angst. Abschied zu nehmen, etwas Vertrautes
loszulassen, ist immer von Unsicherheit und Angst begleitet.

Die andere Seite des Hakens ist, dass Sie bei einer Veranderung einige der Vor-
teile lhrer bisherigen Situation aufgeben miissen. Sie mag auf Dauer nicht das
sein, was sie wollen, aber sie hat doch ihre Vorteile. Vielleicht steht |hnen ein
Firmenwagen zur Verfligung, eine besonders vorteilhafte Altersvorsorge, eine
hervorragende Kantine, ein kurzer Weg zur Arbeit, freundliche Kollegen oder
ein schones Biiro. Wenn Sie gehen, werden Sie auf all diese Annehmlichkeiten
verzichten muissen, ohne im voraus zu wissen, was lhnen Ihr neuer Arbeitgeber
zugestehen wird. Bei lhrem Schritt missen Sie nicht nur die zu erwartende Un-
sicherheit aushalten, Sie missen auch bereit sein, Opfer zu bringen.

Diese zwei, die Angst vor dem Unbekannten einerseits und die Notwendigkeit,
lieb gewonnene Gewohnheiten und Vorteile aufzugeben andererseits, halten
viele Menschen davon ab, den notwendigen Schritt auf der Suche nach einem
neuen Love it zu tun. Sie bleiben irgendwo im Niemandsland zwischen Change
it und Leave it hangen. Es ist schon lange her, dass sie sich auf dem Weg zur Ar-
beit freuten (oder Gber ihre Wohnung, ihren Partner), aber sie bringen es nicht
Uber sich, ein Risiko einzugehen, ihre Komfortzone zu verlassen, ihre Vorteile
aufzugeben und zu gehen. Das Lacheln ist seit Jahren aus ihrem Gesicht ver-
schwunden, ihre Augen funkeln nicht mehr. Sie sind sicher, aber gelangweilt,
von ihrer Bequemlichkeit abgestumpft’® und haben sich damit abgefunden, bis
zu ihrer Pensionierung in ihrer ungeliebten Situation zu bleiben. Spater kénn-
te man wahrheitsgemaR auf ihren Grabstein schreiben: ,Gestorben mit 59, be-

’® Pink Floyd: ,/ have become comfortably numb” (Comfortably numb/The Wall)



graben mit 72”. Da ihre Gesellschaft fiir Andere deprimierend ist, beginnen ihre
Freunde wegzubleiben. Irgendwann werden sie vielleicht krank, bekommen
mentale Probleme, sind frustriert, werden depressiv. Ihre ganze Lebensenergie
ist in einem uneingestandenen inneren Fiir-und-Wider, in einem inneren
Konflikt gebunden. Eigentlich mdchten sie ja gerne, aber...

Den Schritt in ein Neues nicht rechtzeitig zu wagen, kann zu einer langen Ab-
wartsspirale flhren. Eine Frau, die in genau dieser Situation gefangen war (zwi-
schen dem Change it, das ihr nicht gelingen wollte, und dem Leave it, fiir das sie
bis zu dieser Einsicht nicht den Mut aufgebracht hatte), bezeichnete den Ort, an
dem sie sich befand, als Twilight Zone, das Reich der lebenden Toten.

Es gibt nur drei Optionen: Love it, Change it oder Leave it. Fir Menschen, die das
Leben lieben, gibt es keine vierte.

Love it

07N

Leave it Change it

1. die Sachiage verindern
2.  die Perspektive dndemn
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Love it - Change it - Leave it

Hiiten Sie sich vor der Twilight Zone!



